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- I,xamplxah H 3 K’epu.tusan Ma iﬂls ‘Wali Q&ﬂanm Univiérsitas SebelasMaret
Nomor 08 /UN2T.MW II]RQOZM anpgal 23 Maret 2021

Tentang : Pprschqn-m Refigana Kerfjailan Anggaran Tahunan (RICAT) Universitas
Sehelas Maret Tahun .20?’ {

Kondisiskondizi yangpedin ﬂipcr‘hﬁmnn datam Pesmbangunan Tower UNS 11
ke Rektor perlu:mtnyamprikan seearn m}mv tertuilis: Kepady Majelis Wali Armanar (WA
Terkalt. rencany, RemBAGERRAY Towar)) Lantai dan renar petiggunaan sebagian 8alds,
Awsl TFabu 2090 (Rip. RQADELQQ&}QM 9) notuk, ipendlanaan pethbangunan Aersebur pep
tanggatiseliehin itiggal pepseli onnd
% Dol Kelayakan hendaklids disuson ﬁ@g{gﬂn lenpkap. dari detdil, dikaitkan dengan Reneana
3@133& .Pégjang, Rengana Jﬁhgl}a Me’gengéh (RSB) analisa. ,urgtms; kebiitahan, rencana
m\an_ mtaw fnpst s ruangs penjelasati ferkait de,pg”am dtﬁaﬁgannya dg'.l’gxy
Pencapmian TKU Serts penunfang tersyijudiga UNS World Class Univ
mﬁkefmmm dariekanioms;
3; Pethiadskeses e keselarasan ;?glmn penggunaaiisunber dana pembanginan Tower
4 @LE%‘ISQII dengznskal ﬁrie,{fl,ggs pencapaign KU dan dalam rangka imewijudkart

. ;;gyﬂzﬂ of interest scbaga.n anggota }

RVA, baik
stmm
mmmiim

ﬂﬁﬁm pses gﬂﬁﬁaﬁ@w 33 Komnta, ibaupon dalam monjalaskan fugas dan



